
Keuzes maken met 
de blik vooruit

Ondernemen is durven springen 
voor je zeker weet waar je landt. Dat 
weet Karine De Bie, stuwende kracht 
achter plaatverwerkingsbedrijf Alinco, 
als geen ander. Van een eerste dag 
met 800 000 Belgische frank verlies 
tot een overname aan de vooravond 
van de financiële crisis in 2008: haar 
traject als ondernemer is er een 
van durven beslissen, doorzetten 
en altijd verder kijken dan morgen. 
“Je kan als ondernemer niet wachten 
tot je alles 100% zeker weet om een 
beslissing te maken.” 

Dertig jaar  
ondernemerschap  

bij Alinco
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“We hebben naar de buitenwereld toe 
dan ook niet sterk uitgepakt met de 
wijziging in het dagelijks management 
van Alinco”, vertelt Karine. “Al onze 
medewerkers wisten dat uiteraard, 
maar onze klanten zijn dat pas later te 
weten gekomen. Pas na een jaar kwam 
daar toch een vraag over, waarna 
ik fijntjes zei: heb je het voorbije jaar 
iets gemerkt?” 

Futureproof ondernemen 

Ondertussen zijn we alweer 18 jaar 
verder en hebben Alinco en Deprest 
een sterk elan opgebouwd: een groter 
nieuwbouwproject op een nieuwe loca-
tie, een sterke diversificatie in diensten 
en het gebruik van nieuwe technologie-
ën. Hoe bouw je ondanks tegenslagen 
aan zo’n sterke groei? “In ons traject 
heb ik altijd geprobeerd om vooruit te 
kijken: op twee jaar, vijf jaar en op tien 
jaar. Niemand kan de toekomst voor-
spellen, maar je kan wel bouwen aan 
een onderneming die daar klaar voor is 
en bestand is tegen veranderingen.” 

“Zo zijn we ook bij VGD terechtgeko-
men”, aldus Karine. “We merkten dat 
we ons toenmalige boekhoudkantoor 
ontgroeid waren en zochten een 
partner die met ons kon meegroeien. 

Maar van boekhoudkantoor verander 
je niet zomaar. Op een dag moest ik 
als contractspartij van een klant van 
VGD voor een contractbespreking 
bij VGD zijn. Ik stond versteld van 
hoe mijn contractspartij daar geheel 
ondersteund werd. Toen ik terug op 
kantoor kwam, zei ik terloops tegen 
onze interne boekhouder: als we ooit 
veranderen, dan weet ik naar waar. En 
anderhalf jaar later was het zover.” 

Corporate housekeeping on point 

“Mijn keuze bleek al vrij snel de juiste 
te zijn: onze accountant bij VGD stelde 
proactief voor om de structuur van 
onze groep te herzien en - waar nodig 
- te optimaliseren”, vertelt Karine. “Zij 
schakelde onmiddellijk haar Legal col-
lega’s in, die ons doorheen het traject 
ondersteunden.”  

Shana Claes, Legal Manager bij 
VGD, pikt in: “We gingen met een 
kritische en toekomstgerichte blik 
door de corporate housekeeping en 
begonnen met een analyse van de 
bestaande structuur en het bestuur 
van de groep, de rolverdeling, de 
verantwoordelijkheden en onderlinge 
transacties tussen de verschillende 
groepsvennootschappen.  

Karine’s verhaal bij Alinco, dat inox, 
staal en aluminium verwerkt tot 
halffabricaten of afgewerkte produc-
ten, begint op haar vijfentwintigste 
in een lokaal bankkantoor. “Toen de 
directeur mij vroeg naar mijn toe-
komstplannen, liet ik vallen dat ik 
graag wou ondernemen. Een week 
later belde het hoofdkantoor mij op 
om de overname van Alinco voor te 
stellen”, steekt Karine van wal. “Mijn 
echtgenoot Peter (Depraetere), toen 
nog mijn vriend, wist van niks. Toen ik 
het voorstel in het weekend met hem 
besprak, reageerde hij nogal verbaasd 
(lacht). Maar uiteindelijk zijn we toch 
gesprongen.” 

Dat blijkt de rode draad in het verhaal 
van Peter en Karine: durven springen. 
Beslissingen nemen, ook al heb je niet 
alle informatie voorhanden. “Je kan als 
ondernemer niet wachten tot je abso-
lute zekerheid hebt, want dat zal nooit 
gebeuren”, gaat Karine verder. “Dat 
bleek al op mijn eerste dag bij Alinco. 
Nadat ik bij mijn vorige job mijn laatste 
dag gepresteerd had, reed ik ’s avonds 
naar Alinco, waar Peter mij zat op te 
wachten. Slecht nieuws, klonk het. Die 
avond ontdekte ik dat het eerste kwar-
taal afgesloten was met een verlies van 
ongeveer 800 000 Belgische frank (red. 
ongeveer 20 000 euro). Uiteraard geen 
evidente start, maar op dat moment 
kun je niet meer terug.” 

Die beginperiode was bikkelhard, 
maar werd gekenmerkt door hard 
werk en verdere sprongen. “De eerste 
vijf jaar deden we verschillende inves-
teringen: een nieuwe locatie, want de 
oude was te klein, nieuwe technologie 
zoals een lasersnijmachine, enz. Dat 
was nodig, maar ook niet vanzelfspre-
kend, want bovenop de lening voor de 
overname kwam er nu ook een lening 
voor de nieuwbouw. Gelukkig zaten 
we aan het begin van een economische 
relance, waardoor we toch een sterke 
doorstart konden maken. Daar hebben 
we de fundamenten gelegd voor de 
groei van Alinco.” 

Overname in crisis 

Na dertien jaar hard werk 
en investeringen in Alinco, 
kriebelde het bij Peter om 
Deprest, een bedrijf in 
vaten- en ketelbouw, over 
te nemen. Peters enthousi-
asme trok uiteindelijk ook 
Karine over de streep. De 
overname van Deprest was 
een feit. Enkele dagen na 
de overname viel Lehman 
Brothers. Ik hoef niet uit 
te leggen dat dat niet het 
beste klimaat was om 
een overname te doen”, 
lacht Karine.  

In dergelijke uitdagende 
tijden moet je jezelf in vraag dur-
ven stellen. “Voor de overname van 
Deprest waren we een vrij traditio-
neel ondernemerskoppel: Peter was 
het gezicht naar buiten toe en ik 
nam vooral achter de schermen mijn 
leidersrol op. Maar door dat moeilijke 
klimaat besloten we dat Peter zich 
volledig op Deprest zou toespitsen en 
ik de volledige leiding van Alinco zou 
overnemen.” 

Vrouwelijk ondernemerschap 

Waar vrouwelijk ondernemerschap 
vandaag ruim aandacht krijgt, was dat 
in 2008 nog niet zo vanzelfsprekend. 
Zeker niet in een technische wereld als 
plaatbewerking.  

“Uiteraard geen evidente 
start, maar op dat 
moment kun je niet 
meer terug.”
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Alle juridische en administratieve verplichtingen van een 
onderneming, van verslaggeving tot contractenbeheer, 
zorgvuldig bijhouden en up-to-date houden, wordt vaak 
als een administratieve last gezien. Het is misschien niet 
het meest zichtbare werk, maar het is daarom niet minder 
essentieel. Bestuurders zijn er uiteindelijk ook verantwoor-
delijk, dus risicobeperking is cruciaal. Bovendien toont de 
echte meerwaarde van een goede corporate housekeeping zich 
op sleutelmomenten, zoals bij een fiscale controle of een 
overname, waar een goed gestructureerde administratie een 
duidelijke impact heeft op het vertrouwen en de waardering 
van de onderneming. ” 

"Het beperkt zich ook niet tot de interne keuken van de 
onderneming of een groep”, legt Shana uit. “Het juridisch 
fundament van een groep stroomt door naar de gehele acti-
viteiten van de groepsvennootschappen, denk aan contrac-
ten met klanten, leveranciers, verzekeringen,... Bovendien 
evolueert het naarmate de onderneming of de groep groeit.” 

Proactieve totaalondersteuning 

“Het traject heeft uiteindelijk zes maanden geduurd en was 
niet eenvoudig”, vertelt Karine. “Er komt uiteraard heel 
veel administratie bij kijken, want alle contracten moeten 
doorgenomen worden én je moet keuzes maken over wat er 
anders moet. Maar ook daarin bleek mijn keuze voor VGD 
gegrond: ze waren zelf trekker van het traject.” 

“Elke keer dat er een beslissing moest genomen worden, 
kreeg ik duidelijke opties voorgeschoteld. Met betrekking 
tot dit punt heb je die of die keuze. Altijd met een uitleg van 
wat voor hen logisch was en wat de consequenties van elke 
keuze zijn. Die nuchtere en open communicatie heeft ervoor 
gezorgd dat ik elke keuze wel gegrond kon maken.” 

Toekomstblik 

En ook nu kijkt Karine twee, vijf en tien jaar vooruit: “Het is 
nog niet voor morgen, maar we bereiden ons wel al voor om 
de fakkel door te geven. Onze twee jongens zijn erg geïnte-
resseerd om Alinco en Deprest verder te zetten, maar mocht 
het toch een externe overdracht worden, is het traject in gro-
te lijnen hetzelfde. Dat traject in goede banen leiden vraagt 
goede begeleiding, want continuïteit is zeer belangrijk. Het 
voordeel van de nieuwe transparante structuur binnen de 
groep en de update van onze administratie maakt dat we 
voorbereid zijn, welke kant het uiteindelijk ook uitgaat.”  

Duurzaamheidsrapportage: 
verplicht, maar haalbaarder? 
Ontdek het in onze podcast!

Enroute Van fundament tot toekomst
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